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Introducciéon

Tras la gran recesién econdmico-financiera que azot6 al mundo a par-
tir del afio 2008, las estructuras de las mas importantes instituciones
globales de gobernanza se vieron fuertemente comprometidas. La
falta de respuestas claras y coordinadas que mostrd la arquitectura de
representacion internacional, y la falla en la formulacién de estrategias
eficaces que pusieran freno al desequilibrio global sistematizado gene-
rado por la crisis de las hipotecas subprime, encendieron las alarmas de
quienes — hasta entonces — detentaban los espacios de gestion politica
internacional. De esta manera, presionados por la coyuntura critica y
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por los llamados de aquellos actores del tablero mundial ambiciosos
de mayor representacion, los lideres de las potencias mds importantes
del globo se enfrentaron a la necesidad de diversificar el manejo de
la gobernanza.

En este contexto, en su cumbre sobre “Los mercados financieros y
la economia mundial”, desarrollada en Washington en el afio 2009,
el Grupo de los 20 (G20) sufrié un significativo salto adelante en lo
respectivo a la hasta entonces historia de los foros de gobernanza
politico-mundial. Con el objetivo de darle una solucién rdpida y efec-
tiva a la crisis internacional, el Grupo reuni6 por primera vez a sus
jefes de Estado y de Gobierno en virtud de inyectar en los mercados
financieros mundiales medidas concretas y senales de pragmatismo
que motorizaran la economia en decadencia (G20, 2008).

La reuni6n de lideres del afio 2009 tuvo impactos positivos en el ciclo
recesivo que venia atravesando el globo: 1a produccién industrial volvié
a crecer, se reflejaron tendencias de alza en el comercio internacional,
asi como una mayor confianza en los mercados financieros (G20, 2009).
De esta manera, los avances alcanzados a nivel mundial tras la evolu-
cion del G20 hacia reuniones de lideres, coronaron al Grupo de los 20
como la institucién internacional capaz de darle el cauce necesario a
la irresponsablemente gestionada gobernanza global de ese entonces.

Ahora bien, para poder hacer frente a los multiples problemas que
afectaban a la sociedad internacional en su conjunto —tales como las
cuestiones ambientales, la brecha tecnoldgica, el aumento en los ni-
veles de desigualdad o la pobreza extrema-, el G20 debié complejizar
su estructura, de manera que la agenda internacional a su cargo se
reconociera como integral y coherente respecto a los malestares que
la mal manejada globalizacién habia producido (Barcena, 2015; Belda
Pérez-Pedrero, 2016). Asi, asuntos como los negocios (B20), el empleo
(L20), las cuestiones de género (W20), el desarrollo de la ciencia y
la tecnologia (S20), la participacién de la sociedad civil (C20), la
produccion intelectual (T20) o la importancia asignada a las nuevas
generaciones (Y20), se convirtieron en ejes rectores y de trabajo del
Grupo, conformando érganos especializados de asistencia a la cum-
bre anual de lideres y de sus respectivas declaraciones (Alexander y

Loschmann, 2016).
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En ese sentido, la flexibilidad institucional que presenta el Grupo inten-
ta—o, por lo menos, aparenta — incidir mds eficazmente en la definicion
y gerenciamiento de las normativas mundiales. Un caso particular de
los ejes de trabajo sefialados anteriormente es el del foro de negocios
Business 20 (B20), el cual retine a los lideres empresariales representan-
tes de las principales potencias econémicas mundiales. La importancia
de este foro radica en los mecanismos institucionales que ofrece para
convocar y promover el debate entre actores que, por su peso financiero
y productivo a nivel mundial, son claves en el sistema de gobernanza
global. Asimismo, la relevancia de éste se basa también en el grado de
incidencia que las recomendaciones del B20 tienen en las declaraciones
finales de las reuniones de lideres del Grupo. Segtin estudios realizados
al respecto, el aporte del sector de negocios es sustancialmente mas
alto que el de los demds grupos de trabajo (Larionova, Rakhmangulov,
Sakharov y Shelepov, 2015; Martens, 2017; Akshay, 2015).

Fn ese contexto, cabe destacar que el B20 adopta como objetivo primor-
dial la elaboracién y disefio de recomendaciones conjuntas que —desde
una perspectiva de negocios- aceleren la adopcion e implementaciéon
de politicas promotoras del fortalecimiento y la profundizacién de
los mercados financieros y comerciales a nivel global. Para ello, el foro
busca facilitar el didlogo entre actores de diversa indole tales como
legisladores, la sociedad civil y partes interesadas que puedan tener
influencia en sus dreas de interés (B20 Argentina, 2018).

En linea con lo expuesto, el presente trabajo tiene como objetivo
exponer la estructura, dindmicas y mecanismos de accién del grupo
multilateral Business 20 (B20), asi como la identificaciéon de los diversos
intereses del sector empresario en ocasion de las reuniones del Grupo
de los 20 (G20), en particular aquella que habrd de desarrollarse en
Argentina en el afio 2018. A tales fines, se propone dar cuenta de los
actores e instituciones econdmico-financieros y de negocios de mayor
relevancia al interior del Foro. A partir de ello, se indagara sobre las
agendas de decision, didlogo y debate entre los actores del Business 20,
asi como se identificardn las problematicas, escenarios y estructuras que
trabajen a favor de la incorporacion de los intereses de los miembros
del B20 a la agenda local y global de negocios actual.

En virtud de alcanzar los objetivos propuestos, el articulo esta dividido
en cuatro apartados diferentes. El primero de ellos introduce al Foro
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Business 20 desde una perspectiva histérica, exponiendo las razones y
propésitos de su surgimiento, en el seno del G20. El segundo da cuenta
de su estructura y sus mds relevantes actores, tomando como ejemplo
la arquitectura que tuvo lugar tanto bajo la presidencia de Alemania
como la de Argentina. A partir de alli, se explicitardn las rupturas y
continuidades en el modelo de trabajo. Luego de ello, la tercera seccion
ahonda sobre el caso particular del B20 argentino, identificando a los
representantes que lo componen y los sectores de negocios que fueron
clegidos para dar cauce a los objetivos inicialmente propuestos. A conti-
nuacion, el cuarto apartado presenta las conclusiones del trabajo, donde
queda expuesto el recorrido atravesado al Foro de Negocios Business
20y donde se hard referencia a la importancia de las recomendaciones
que el B20 elabora y su relacién con las declaraciones finales de lideres.

El Foro Business 20: inicios, propésitos y objetivos

El Grupo de los 20 tuvo su origen hacia fines de la década de los noven-
ta. Frente a las tendencias negativas que la crisis asidtica de 1997-1998
habia marcado en la economia global, y en virtud de comprometer a
las més desarrolladas potencias del globo al trabajo de evitar el des-
plome de los mercados mundiales, el Grupo de los Siete/Ocho (G7/
G8) decidi6 crear una nueva estructura ad-hoc, més representativa y
plural, que acompanara a las instituciones existentes (Ocampo, 2015).

La participacion del G20 en la gobernanza mundial, en ese entonces,
basaba su mecdnica de trabajo en cumbres anuales que convocaban
a los Ministros de Finanzas y presidentes de Bancos Centrales de las
veinte economias miembro. La l6gica eminentemente financiera que
se le imprimi6 al grupo — distante de las corrientes que abogaban por
incluir nuevas miradas en las agendas internacionales, enmarcadas
dentro de la denominada “década de los objetivos” (Barcena, 2015) —
se mantuvo constante desde su inicio hasta entrada la primera década

del nuevo milenio (Hajnal, 2014).

La crisis mundial del afio 2008, en ese sentido, no soélo alert6 sobre la
necesidad de que las politicas publicas globales discutidas en el seno
de las instituciones de gobernanza fueran mds incisivas y eficaces,
sino que también resaltd la importancia de ampliar las perspectivas
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respecto a como enfrentar los problemas mundiales. Para ello, ademads
de incorporar a la estructura original la Cumbre de Lideres, el Grupo de
los 20 multiplicé su base organica — en cierta medida — en funcién de
las temdticas mds relevantes que estaban siendo tratadas en el sistema
internacional (Martens, 2017).

En ese contexto, fueron surgiendo progresivamente los denominados
engagement groups o grupos de afinidad o compromiso. Integrados
por representantes de diferentes sectores de la sociedad civil de los
miembros del G20, dichos grupos aunaron —y atn lo hacen en la
actualidad — a los miembros destacados de la comunidad cientifica
y de investigacion, del sector privado y los sindicatos, de las mujeres
y los jovenes, y de las organizaciones no gubernamentales. La vincu-
lacién de éstos con la estructura del Grupo se realiza a través de sus
representantes, quienes se reinen en conjunto con las autoridades del
G20 y mantienen didlogos politicos con el objeto de proponer reco-
mendaciones de gobernanza — en sus respectivos temas — a los lideres

del Grupo (G20, 2018).

No obstante la diversificacién de temas en el seno del G20, la relevancia
que se le otorg6 al eje de finanzas y negocios fue siempre sustantiva.
En ese sentido, el Business 20 fue el primer engagement group creado
al interior del Grupo, siendo reconocida su importancia en la Cumbre
de Lideres de Sexl, en 2010. En esa ocasion, en la declaracion de Jefes
de Estado y de Gobierno de los miembros del G20, reconociendo la
importancia de la creacién de empleo y del crecimiento econdmico
liderado por el sector privado, le dieron “la bienvenida a la Cumbre
Empresarial del G20 de Sedl, (esperando) continuar la Cumbre Em-

presarial del G20 en las proximas Cumbres” (G20, 2010: 4).

Asi, a través del B20, el espiritu del Grupo llegé a los lideres empresa-
riales, quienes fueron invitados a comprometerse con las problemati-
cas mundiales en tanto ciudadanos globales corporativos, trabajando
estrechamente con otros sectores sociales y politicos, en virtud de
abordar los desafios mundiales mas acuciantes, proponiendo soluciones
practicas con acciones concretas (B20, 2012).

El deseo de continuidad expuesto en Seul fue concedido con creces en
las subsiguientes reuniones del G20. Con una estructura que evolucio-
no tanto a nivel organico como temdtico, el Business 20 fue tomando
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fuerza, cumbre tras cumbre, hasta posicionarse como el grupo de
afinidad mds destacado, acompanado por el Labour 20 — responsable
de la representacion en términos de empleo —, también de sensible
importancia al interior del Grupo (Saguier, 2011).

Con una trayectoria de siete encuentros ya realizados — Seul, Cannes,
Los Cabos, San Petersburgo, Brisbane, Ankara, Hangzhou, Hambur-
go —y en visperas del octavo — Buenos Aires —, la agenda del B20 ha
ido incorporando progresivamente distintas problematicas de gober-
nanza financiera y global para ser tratadas en el seno de sus cumbres.
Partiendo de temas estrictamente comerciales, como la generacion
de estimulos para fomentar la Inversién Extranjera Directa (IED), la
regulacion financiera o la mejora de politicas econémicas, el Foro de
Negocios fue adhiriendo asuntos como el desempleo joven, el acceso a
la salud, el crecimiento verde o la seguridad alimentaria a su espectro
de temas. Conforme a ello, la lucha contra la corrupcién y la promocion
de la transparencia, el impulso al crecimiento de Pequenas y Medianas
Empresas (PyMES), educacion y digitalizacion fueron sumados al

temario de asuntos correspondientes al B20 (B20, 2018; B20, 2013).

Ahora bien, al igual que el desarrollo de una mas inclusiva y completa
agenda de negocios, el crecimiento en la convocatoria de participantes
de dicho sector fue exponencial con el paso de los anos, dando cuenta
del peso especifico y el proposito que el Business 20 comenzaba a
adquirir en las esferas de gobernanza econdmica. En ese contexto,
y rectificando la importancia del Foro, los datos comunicados por la
Secretaria del B20 argentino sefialan que el nimero de representantes
del sector de negocios pasard de 800 durante la presidencia de Alema-
nia a 1200 en la de Argentina — cuadruplicdndose la base respecto a
los nimeros de Brisbane (2014), en donde tan s6lo 300 empresarios
participaron — (B20, 2018).

B20: estructura y actores al interior del Foro de Negocios

En virtud de comprender la manera en que la agenda del B20 y sus
participantes son seleccionados para formar parte de la gobernanza de
negocios que ofrece el foro, la presente seccion se dedica a dar cuenta
de su estructura interna. Asi, a partir del estudio de su esqueleto ins-
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titucional, se podran comprender las dindmicas, mecanismos y logicas
de accion comprendida —por un lado- entre sus actores (representantes
e invitados) y — por el otro — entre éstos tltimos y los demds érganos

al interior del G20.

Conforme a lo propuesto, se cree necesario y oportuno realizar una
primera aproximacion a la estructura propia del Grupo de los 20,
dentro de la cual el B20 se inserta y con la cual el foro de negocios
entrard en contacto.

Grupo de los 20

En lo que a la configuracién orgdnica del G20 respecta, es importante
destacar que ésta depende exclusivamente del gobierno anfitridn, sien-
do suya la potestad de nombrar representantes, definir los lineamientos
generales y dar forma a la estructura de su ciclo. A su vez, es éste el que
define las prioridades y objetivos centrales de su presidencia, dando —
en general — continuidad a las anteriores series del Grupo. Asimismo,
cabe resaltar que la presidencia del G20 rota afio tras afio y, dado que
el Foro no tiene sede central ni personal permanente, el pais que pre-
side el ciclo organiza las reuniones y tiene un rol central en el disefio
de la agenda y en la construccion de consensos entre los miembros.
En ese contexto, cuando un nuevo pais asume la presidencia, trabaja
conjuntamente con el Estado que oficié de sede previamente y con la
presidencia siguiente, dando lugar a lo que se conoce como la troika.
De esta manera, se intenta garantizar la continuidad en la agenda del

grupo (Martens, 2017; G20 Argentina, 2018).

Ademads de la troika, y siguiendo las formas organizacionales dadas
a los pasados G20, es posible definir, dentro de la disposiciéon de la
estructura, otras dos secciones particulares: por un lado, el esquema
ejecutivo, que estd compuesto por una presidencia (chair, en inglés),
su comité ejecutivo, una secretaria y un organismo encargado de la
divulgacion; y por el otro, los grupos de trabajo o afinidad, responsa-
bles de abordar las diferentes tematicas y definir recomendaciones de

politicas pablicas (G20 Argentina, 2018).

Enlo que refiere al funcionamiento de dicha estructura, esta responde
a la voluntad de alcanzar el maximo cumplimiento de los objetivos y
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prioridades trazados por la presidencia de turno al inicio de su man-
dato. De esta manera, y reflejando lo expuesto por los sitios oficiales
del G20 Argentina (2018), el calendario del G20 se dispone de manera
anual, incluyendo mds de 50 reuniones de trabajo, en las cuales la
participacién de miembros permanentes e invitados promueve la dis-
cusion profunda de los temas correspondientes a la agenda especifica
de la presidencia. El ciclo concluye con la Cumbre de Lideres, donde
se firma una declaracién final por la que los lideres se comprometen
a abordar y colaborar en los temas tratados.

Ahora bien, el Canal de Finanzas y el Canal de Sherpas son los érganos
encargados de canalizar los encuentros expuestos anteriormente. El pri-
mero de ellos, encabezado por los Ministerios de Hacienda y los Bancos
Centrales, coordina las reuniones entre ministros de Finanzas y presi-
dentes de bancos centrales, asi como de sus grupos de trabajo en temas
de indole financiera. Los debates se enfocan en la regulacion global de
politicas financieras y monetarias, las cuales pueden incluir temas tales
como Inversion en infraestructura, politica fiscal, inclusion y regulacion
financiera. El Canal de Sherpas, coordinado por Jefatura de Gabinete
de Ministros y del que participan ministerios de distintas areas, incluye
los temas no financieros, tales como el compromiso politico, la lucha
contra la corrupcion, el desarrollo, la igualdad de género, el comercio
o la energia (G20 Argentina, 2018; Federal Ministry of Finance, 2017).

En ese contexto y en virtud de aumentar el alcance y el impacto del
trabajo del Grupo, se invita a los representantes de los principales or-
ganismos internacionales a participar de las reuniones y de la Cumbre

¢ Lideres, para asegurar de esa manera que el enfoque sea realmente
de Lid p gurar d que el enfoq Iment
global e inclusivo.

En otro orden, mds alld de la estructura ejecutiva propia del Grupo, es
apropiado exponer la manera en que se organizan los representantes
del conjunto de la sociedad civil. Identificados como grupos de afinidad
o0 grupos de compromiso, estos retinen a individuos u organizaciones
de distintos sectores sociales con el propésito de generar recomenda-
ciones (no vinculantes) referidas a las dreas de la sociedad que ellos
representan.

Con el objetivo de vincular las esferas previamente mencionadas con
la estructura ejecutiva del G20, los grupos de afinidad se dividen en:
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Business 20 (B20), Civil 20 (C20), Labour 20 (L.20), Science 20 (S20),
Think 20 (T20), Women 20 (W20), Youth 20 (Y20).

Es claro que dichos grupos exploran tépicos que se interconectan y
que cada area, representada por un grupo de afinidad, aborda temas
especificos. En el caso particular del B20, este tiene como objetivo
central proponer una estrategia comun para el sector empresarial y
de negocios global.

En virtud de destacar y comprender el rol clave que el Foro de Negocios
encarna para lograr un crecimiento equitativo y sostenible, asi como
para obtener el impulso de la actividad econémica, a continuacion, se
dard cuenta de las diversas secciones que comprende el B20.

Foro Business 20

Como ha sido senalado previamente, la arquitectura organica de cada
foro depende del pais anfitrion. En el caso de Alemania, cuatro dreas
centrales se distinguian en su organigrama. En primer lugar, se encuen-
tra la maxima autoridad o chair (por su denominacion en inglés); en
segundo lugar, se ubica el Comité Ejecutivo y el Sherpa del B20 (con
su secretaria ejecutiva); en tercer lugar, la Cdmara de Consejo Empre-
sarial (del cual participa la troika del B20) y el Comité de Alcance (o
Outreach Comittee, por su denominacién en inglés); en tltimo lugar,
se encuentran los Grupos de trabajo atravesados por sus respectivos
Grupos transversales (B20 Alemania, 2017).

En el caso de Argentina, si bien la estructura encierra grandes simili-
tudes con la de su predecesor, presenta algunas diferencias. A saber,
los Sherpas del B20 y su Secretaria cuentan con el aporte de un Con-
sejero Ejecutivo quien responde, asimismo, una nueva seccién del B20
argentino denominada el Grupo de los Seis que tiene la funcién de
co-dirigir el foro de negocios. Dicho Grupo se ve representado por los
sels sectores econdmicos mds importantes del pais: bancos, construc-

cién, agro, industria, comercio y servicios y la Bolsa de Comercio de
Buenos Aires (B20 Argentina, 2018).

Complementando el disefio del B20 aleman, la Camara de Consejo
Empresarial (Business Advocacy Caucus) es acompanada por el Foro
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Argentino de Lideres de Negocios. Finalmente, se encuentran los ocho
Grupos de Irabajo argentinos (task forces), los cuales presentan una
estructura propia y particular.

Respecto a éstos ultimos, y heredado del Foro de Negocios anterior,
los Grupos de trabajo cuentan con tres sub-6rganos de apoyo y consejo
claves a la hora de trabajar los temas especificos correspondiente a

cada Grupo. Ellos son:
Socios estratégicos (Knowledge Partners)

Se trata de empresas de consultoria que trabajan conjuntamente con
el Secretaria del B20, asi como con los diferentes chairs, con el objeto
de preparar recomendaciones de politicas. También se encargan de
suministrar informacién y de dar apoyo en la coordinacién de activi-
dades y propuestas.

Socios en red (Network Partners)

Este grupo estd compuesto por organizaciones empresariales inter-
nacionales y “redes” (networks) que, a través de su expertise, brindan
apoyo alos distintos grupos de trabajo. Sus misiones principales residen
en la proporcion de conocimiento y experiencia para el desarrollo de
propuestas de politicas, asi como en la divulgacion de las recomenda-
ciones que alli se conciben.

Socios conceptuales (Concept Partners)

Este grupo se compone de organizaciones expertas y partes interesadas
que se centran en tépicos especificos. Estos brindan al B20 tanto su
conocimiento como su experiencia, todo lo cual permite enriquecer
el proceso de elaboracién de las propuestas que luego se presentaran
en el seno del G20. Este grupo también cumple un rol esencial en el
establecimiento del orden del dia de cada grupo de trabajo.

B20 2018: estructura y dindmicas del Foro de Negocios argentino

De acuerdo con lo expuesto en las secciones anteriores, el Business
20 ve determinada su estructura y agenda tematica por las directrices
del pais anfitrion. En ese sentido, en el presente apartado se describe
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la manera en que se organiza la plataforma para la comunidad inter-
nacional de negocios.

En abril de 2017, el presidente de la Coordinadora de las Industrias de
Productos Alimenticios (COPAL), Daniel Funes de Rioja, fue desig-
nado para liderar el Foro Business 20 Argentina. Junto con un equipo
de seis co-chairs (Grupo de los seis) — integrado por los presidentes de
las principales cdmaras empresariales del pais —, estard encargado de la
coordinacién y participacién de todos los sectores empresariales en el
G20 -incluyendo las PyMES con alcance federal —, y tendra a su cargo
la propuesta de agenda, contenidos y seguimiento (COPAL, 2017).

Por su parte, desde la Secretaria Ejecutiva, sera Carolina Castro de la
Unién Industrial Argentina (UIA) quien ejercerd el rol de Executive
Sherpa, y Fernando Landa, de Techint, el cargo de Policy Sherpa. La
principal funcién que dicha Secretaria Ejecutiva deberd ejercer serd
la de gestionar y supervisar el trabajo de los Grupos de trabajo y la
generacion de las recomendaciones de politica que les corresponden.
Asimismo, la Secretaria se abocara a la coordinacién general de la
agenda y actores del foro (Mafud, 2018).

En la misma linea, tanto la presidencia como la Secretaria del B20 y
el denominado Grupo de los seis cuentan con el asesoramiento de dos
sub-6rganos. Por un lado, el “Foro Argentino de Lideres de Negocios”
(Argentine Business Leaders Forum, por su denominacién en inglés) y,
por otro lado, la “Cdmara de alto nivel de inteligencia de Negocios”
(High level intelligence Business Advocacy Caucus, por su denomina-
cién en inglés).

De estos dltimos, el Foro Argentino de Lideres de Negocios tiene como
objetivo facilitar la participacién de la comunidad empresarial local,
acercando los procesos de trabajo propios de distintas regiones a la Ar-
gentina. A su vez, se formaliza como oportunidad para que las PyMES
argentinas compartan los espacios de decision relativos al desarrollo
econémico de Argentina y global (B20 Argentina, 2018)

Por su parte, la Cdmara de alto nivel de inteligencia de Negocios integra
alos principales lideres empresariales de las mds destacadas companias
comprometidas con el B20. Dentro de sus objetivos, se encuentra el
de ofrecer un espacio para el intercambio de opiniones ¢ ideas estra-
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tégicas sobre el progreso del Foro de Negocios y la construccion de
recomendaciones de politicas en virtud de entregar un mensaje claro
y coherente a los 6rganos centrales del G20 (B20 Argentina, 2018).

Finalmente, conformando la secciéon mds importante de la estructura
del B20, se destacan los grupos de trabajo (task forces), responsables
de elaborar las recomendaciones de politicas publicas relativas a la
agenda del G20. En lo que a ellos respecta, es el chair del B20 quien
decide sobre la composicién y membresia de dichos task forces y, por
lo tanto, del establecimiento de las prioridades y asuntos de trabajo de
cada una de estas dreas. Si bien es el anfitrion el que tiene la decision
final sobre estas cuestiones, se verifica una continuidad en cuanto a
las temdticas abordadas por los anteriores foros (Martens, 2017).

En ese contexto, tal como puede observarse en los sitios oficiales
del B20 alemdn, durante el afio 2017, bajo su presidencia, los grupos
de trabajo establecidos fueron: a) Comercio e inversién; b) Energia,
clima y eficiencia de recursos; ¢) Crecimiento y la infraestructura de
financiacion; d) Digitalizacién; e) Empleo y educacion (B20 Alemania,
2017). Por su parte, los grupos de trabajo seleccionados para el ciclo del
G20 2018 son: a) Integridad y conformidad; b) Desarrollo de PyMES;
¢) Empleo y educacidn; ¢) Economia digital e industria 4.0; d) Finan-
ciacion al crecimiento y la infraestructura; ¢) Comercio e inversion; f)
Energia, eficiencia de recursos y sostenibilidad; g) Sistema de comida
sustentable (B20 Argentina, 2018).

En virtud de brindar mayor informacién sobre dichas estructuras, a
continuacién, se describirdn los distintos task forces argentinos en
detalle, dando cuenta de sus objetivos y prioridades, asi como de sus
socios en tanto sub-drganos de apoyo y consejo (partners).

1 - Integridad y cumplimiento (Integrity and Compliance)

Bajo el liderazgo de Jorge Mandelbaum (CIPPEC), este grupo tiene
como objetivo garantizar la integridad y estdndares éticos en el mun-
do de los negocios; promover la educaciéon y Estado de Derecho para
fomentar la cultura de la integridad y fomentar la adhesion de las
empresas de alta calidad a las normas de integridad y conformidad.
Su principal socio de conocimiento es la consultora internacional Ernst
& Young (EY), mientras que, dentro de sus socios en red, se destaca
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el drea de negocios en la Organizacién pars la Cooperacion y el De-
sarrollo Econémicos (OCDE), la Cdmara Internacional de Comercio
(ICC), la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y el Foro
Econémico Mundial (WEF). En lo que respecta al socio conceptual,
este lugar estd representado por la coalicion internacional de lucha
contra la corrupcion: Transparency International.

2- Comercio e Inversion (Trade & Investment)

El task force de Comercio e Inversién se encuentra presidido por
Paolo Roccea, de Grupo Techint. Las metas propuestas para este grupo
apuntan a alcanzar un multilateralismo inclusivo, justo y equilibrado, a
tratar con mayor atencion las distorsiones de la competencia, asi como a
promover el comercio digital y a coordinar politicas de inversién en este
campo. Las responsabilidades correspondientes al knowledge partner
serdn asumidas por ACCENTURE, empresa multinacional dedicada
a la prestacion de servicios de consultoria. Los network partners del
grupo de trabajo son — nuevamente — el drea de negocios en la OCDE,
la Cadmara de Comercio Internacional (ICC) y la Coalicién Global
de Negocios (GBC). Por su parte, las tareas del concept partner seran
llevadas a cabo por la consultora econémica ABECEB.

3- Financiamiento del crecimiento y la infraestructura (Financing
Growth & Infrastructure)

Dirigido por el empresario Eduardo Elsztain (Grupo IRSA-Banco
Hipotecario) y co-coordinado con Mario Blejer (Grupo IRSA-Banco
Hipotecario), los objetivos de este grupo de trabajo se centran en lograr
politicas innovadoras de financiamiento, en proveer instrumentos para
la cooperacién publico-privada y en establecer reglamentos que rijan
en las inversiones institucionales. McKinsey & Co. fue seleccionada
por el chair del grupo para desempenar las funciones del socio de cono-
cimiento. A su vez, mientras que el concept partner quedé vacante por
no nombrar socios, fue el Instituto de Financiamiento Internacional
(IIF) quien fue seleccionado para ocupar el lugar de socio en red.

4- Sistema alimentario sostenible (Sustainable Food System)

Luis Pagani (Arcor) y Cecilia Rena (Arcor) lideran el task force de
alimentos. Dentro de las prioridades destacadas en el grupo, se en-
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cuentran el trabajo a favor del “hambre cero”, reducir las barreras al
comercio global alimentario, erradicar la desnutricién, conservar el
medio ambiente, asi como el desarrollo tecnoldgico y reducir la pérdida
y desperdicio de alimentos. En virtud de alcanzar esos objetivos, Bain
& Company fue elegida como la empresa encargada de aconsejar al
grupo en tanto socio de conocimiento. Los socios en red seleccionados
fueron el drea de negocios en la OECD y la Cdmara Internacional de
Comercio (ICC), mientras que los concept partners son el Consejo
de Negocios Argentino para el Desarrollo Sostenible (CEADS); la
Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion
Agricola (AACREA); el Consorcio Regional de Experimentacién
Agricola (CREA) y la Coordinadora de las Industrias de Productos
Alimenticios.

5- Empleo y educacién (Employment & Education)

El chair es este grupo es Martin Migoya (Globant), acompanado en sus
funciones por el co-chair Martin Umaran (Globant). Como objetivos
centrales, la direccién del task force propuso el desarrollo de sistemas
educativos innovadores, el disefio de planes nacionales a medida para
reducir la informalidad, asi como avances en favor de nuevas formas de
empleo, de una mayor inclusividad y de una reduccién en la brecha de
género. Seleccionados ACCENTURE y DELOITTE como knowledge
partners y el drea de negocios en la OCDE y Organizacién Internacional
de Trabajadores (OIT) como network partners, el grupo de trabajo no
nombré compaiiias para el drea de socios conceptuales.

0- Energia y eficiencia en los recursos (Energy, Resource Efficiency &
Sustainability)

Liderado por Manuel Gutierrez (YPF) y Sebastian Mocorrea (YPF),
el Grupo de Trabajo de Energia propone, como ejes centrales de su
agenda, el debate en favor de una transiciéon a un sistema de energia mas
limpioy sostenible, asi como el avance hacia una eficiencia energética y
modelos de economia circular, energia sostenible, asequible y confiable
y una mejor adaptacion al cambio climatico. Asimismo, sus objetivos
se focalizan en crear empleos para desarrollar infraestructura en el
drea relativa al task force. Al igual que en el grupo de financiamiento e
infraestructura, el socio de conocimiento es McKinsey & Co., siendo la

Coalicién Global de Negocios (GBC) el responsable del cargo de socio
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en red, dejando el lugar de socio de conocimiento al Consejo Argentino
de Negocios para el Desarrollo Sostenible (CEADS).

7- Economia digital e industria 4.0 (Digital Economy & Industry 4.0)

Marcos Galperin y Jacobo Cohen (ambos de la compania Mercadoli-
bre), presiden el grupo de trabajo sobre economia digital e industria.
Dentro de sus objetivos, se destacan: realizar un puente ante la divisién
tecnoldgica; promover la conectividad global; desarrollo y actualizaciéon
de la industria con tecnologias 4.0; comercio digital y flujos de datos
internacionales; e innovacién en tecnologia financiera. E1 BCG (Boston
Consulting Group) oficiara de knowledge partner; el drea de negocios
en la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) y la Coalicién Global de Negocios (GBC), de network part-
ners; y, finalmente, el concept partner serd el sector de Investigacion e
Innovacién de Tecnalia.

8- Pequenas y medianas empresas (SMEs)

El grupo de trabajo relativo a las pequenias y medianas empresas
(PyMES) es dirigido por Inés Bertén (Tealosophy) y propone, como
objetivos troncales, reducir la brecha de género, promover la inclusiéon
a través de la transformacion digital, construir un ecosistema digital
promoviendo el espiritu empresarial; disminuir la informalidad y
ampliar la participacién en Cadenas Globales de Valor (GVC). Ernst
& Young fue seleccionado como socio de conocimiento, a la vez que la
Cdmara Internacional de Comercio (ICC) como socio en red. Final-
mente, el Observatorio PyME fue asignado como el socio conceptual
del grupo PyME.

Conclusiones

Debatir y comprender el contexto, desventajas y oportunidades que la
situacion econdmica y financiera global ha atravesado en las dltimas
décadas, se vuelve una condicién necesaria y fundamental para poder
analizar con correcta perspectiva los vaivenes de la coyuntura actual.
De la misma manera, aprender cudles fueron y cémo evolucionaron
los espacios y organismos de gestion de las politicas publicas mundia-
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les — en ese entonces y al presente —, acerca un prisma desde el cual se
observa y se proponen nuevos estudios y maneras de abordaje frente
a la realidad contemporanea global.

En ese sentido, y de acuerdo con el objetivo central del presente trabajo,
reflexionar sobre los mecanismos, dindmicas y procesos que el Grupo
de los 20 posee para administrar y ejecutar — al menos una parte — de
la gobernanza mundial, se considera clave como herramienta para
la comprension de los fenémenos econémicos, sociales y politicos
globales. En la misma linea, desarticular estos espacios de decision y
analizar en detalle su estructura, brinda claridad respecto a la manera
en que dichas decisiones son adoptadas.

A 'la hora de estudiar temas como la gobernanza global y sus institu-
ciones principales, numerosos defensores y detractores pueden iden-
tificarse en el camino. Apoyando algunos la capacidad de estos grupos
para mantener vivo el multilateralismo y el comercio global — como
podria ser Narlikar (2017) y su escrito sobre el G20 como “salvador” de
la globalizacion —y criticando otros su falta de eficiencia, legitimidad
y representatividad (ej.: Martens, 2017), los andlisis relativos al G20 (y
otras instituciones globales) abren el juego respecto a cémo y quiénes
deben detentar el poder de gobierno mundial.

En este marco, y haciendo especial hincapié en las agendas econémico-
financieras, este trabajo tuvo como meta aportar informacién con-
textual y técnica sobre uno de los Foros de Negocios mads destacados
a nivel global. En virtud de esclarecer sus procesos y mecanismos de
accion, dar cuenta de su estructura y sus actores centrales implica
un gran avance en los debates sobre como se avanza en favor de una
mayor eficiencia econdmica y, en cierta medida, cémo profundizar el
desarrollo social -temas recurrentes en las agendas internacionales, y,
sobre todo, de foros como el B20-.

Continuando en la misma linea, y como se desprende de las secciones
anteriores, el Foro de Negocios Business 20 encarna una compleja aun-
que vasta estructura. Desde el minucioso trabajo llevado a cabo por sus
task forces (ocho, en el caso argentino), hasta la coordinacién técnica
y politica a cargo de sus autoridades, y atravesada por los grupos de
apoyo, consejo y seguimiento, la agenda del B20 cubre practicamente
todos los temas ubicados en la agenda internacional actual (relativos
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alo econémico-comercial). Recorriendo las cuestiones de innovacion
digital, seguridad alimentaria, financiamiento internacional, inclusién,
género o PyMES, el Grupo de afinidad del G20 estudiado incorpora
las demandas sociales y da espacio de representacion a los miembros
de la sociedad civil.

Para muchos, la estructura organica del B20 se presenta casi ideal en
tanto espacio de gobernanza econdmica y de negocios. Incluyendo a
una inmensidad de actores — empresarios, sindicatos, desarrolladores,
pequenos innovadores — locales e internacionales e, incorporando a su
vez, otros organismos internacionales de la misma materia en calidad
de asesores y consejeros, el Foro se consagraria como un nuevo espacio
de gobernanza econémica y financiera mundial.

Desde una perspectiva un tanto antagdnica, existen quienes cuestionan
al Grupoyy, por lo tanto, a sus 6rganos como el B20, su falta de eficacia
y legitimidad. Senalando que las estructuras y actores invitados son
resueltos a discrecion del pais anfitrion —y a su lobby interno —y criti-
cando que la gobernanza global se vea reducida a tan s6lo veinte paises,
dichos exponentes sefialan que la falta de representatividad no sélo no
fomenta la gobernanza, sino que socava el espiritu del multilateralismo.

Fn este contexto, este articulo pretende echar luz sobre los procesos
y colaborar con una mayor comprension sobre el Foro Business 20. Si
bien es cierto que los procesos, dindmicas, actores y estructuras del B20
son definidas por el pais que oficia de sede, existen multiples canales
de continuidad respecto a la agenda y organizacién entre los distintos
ciclos del G20. Para ello, por ejemplo, fue conformada la troika del
Grupo. De la misma manera, cabe destacar que durante la dltima
cumbre del G20/B20 (Alemania) la comunidad empresaria global re-
calcd su confianza en la globalizaciéon como un elemento positivo en
sus documentos oficiales. No obstante, reglas comunes, instituciones
fuertes y cooperacion internacional siguen siendo elementos necesa-
rios para moldear los resultados de la globalizacién y garantizar que
la sociedad mundial en su conjunto pueda disfrutar de los beneficios
que ella ofrece.

Por supuesto que, al abordar temas de esta indole, donde aun se di-
ferencian los ganadores y los perdedores, los debates serdn intensos,
asi como complejos. Es tarea de la sociedad civil —y de los sectores
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académicos, publicos y privados, en tanto partes de dicho colectivo —
promover las discusiones, andlisis y deliberaciones que permitan una
mayor comprension y entendimiento de estos fenémenos globales,
concernientes a la totalidad del mundo.
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RESUMEN
El Foro Business 20: estructura, dindmicas
y mecanismos del sector empresario ante el G20

Debatir y comprender el contexto, desventajas y oportunidades que
la situacién econdémica y financiera global ha atravesado en las dlti-
mas décadas, se vuelve una condiciéon necesaria y fundamental para
poder analizar con correcta perspectiva los vaivenes de la coyuntura
actual. De la misma manera, aprender cudles son y cdmo evoluciona-
ron los espacios de gestion de las politicas piblicas mundiales ofrece
un prisma desde el cual es posible observar en detalle de la realidad
contemporanea global.

El presente trabajo expone los mecanismos, dindmicas, actores y
procesos que el Foro Business 20 posee para gestionar la gobernanza
econémica financiera mundial, a la vez que se presenta como herra-
mienta para una mejor comprension de los fendmenos econémicos,
sociales y politicos globales de la actualidad.
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ABSTRACT
Business 20 Forum: Structure, Dynamics and Mechanisms of the
Business Sector in the light of G20

In order to understand the complexity of the current international
context, it is necessary to study and analyze the global economic and
financial situation that has developed in the last few decades. Likewise,
it is essential to learn which the existing global governance spaces are
and how they have evolved during this period.

In order to achieve the proposed understanding, this paper exposes
the mechanisms, dynamics, actors and processes that the Business 20
Forum has to manage global financial economic governance, while
presenting the Forum as a tool for a better understanding of the current
global economic, social and political phenomena.

SUMMARIO
O Férum Business 20: estrutura, dinimicas e mecanismos
do setor empresarial diante do G20

Debater e compreender o contexto, as desvantagens ¢ as oportunida-
des que a situagido econdmica e financeira mundial experimentou nas
tltimas décadas, torna-se uma condi¢do necessaria e fundamental para
poder analisar com a correta perspectiva os vaivéns da atual conjuntura.
Da mesma forma, aprender quais sao e como evoluiram os espacos de
gestdo das politicas publicas mundiais nos da uma 6tica a partir da qual
¢ possivel observar detalhadamente a realidade contemporanea global.

Este trabalho descreve os mecanismos, dinimicas, atores e processos
que o Férum Business 20 tem para gerir a governanga econémica-
financeira mundial, a0 mesmo tempo que se apresenta como uma
ferramenta para melhorar a compreensio dos atuais acontecimentos
econdmicos, sociais e politicos globais.
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